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o La structure productive héritee des trente
glorieuses, fondée sur ’industrie lourde a
laisse la place aux services et aux industries de
plus hautes technologies.

 |_a France est attractive pour les investisseurs
étrangers (au centre de I’Europe, des
Infrastructures de qualite et un bon niveau de
qualification de la main d’ceuvre)
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 Les politiques de désinflation compétitive menees dans
les années 2000 (vers un euro fort) et la concurrence
des pays eémergents—> pertes de parts de marché et un
excédent commercial transforme en déficit.

* Politique de I’Offre depuis les années 2010 (baisse de
la fiscalité des entreprises, dépreciation de I’euro, mise
en place de réeformes structurelles) stabilisation des
parts de marché francaises.

« Mais les crises récentes(COVID, énergie) = nouvelle
phase de dégradation.
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e Redressement du taux d’investissement des
entreprises.

 Facteurs moteurs : les investissements dans les
services, la R&D.

 Les entreprises accélerent leurs transformations
numeériques avec les mutations en cours de
Porganisation du travail et les nouveaux modes de
consommation

DEPUIS 2015 ;
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1) LES MUTATIONS
INDUSTRIELLES DEPUIS LES
ANNEES 1980 5




e La valeur ajoutee de 1’industrie augmentait en moyenne
annuelle de 6% entre 1950 et 1974.

e Elle recule de 3% en 1975.

* La mutation s’accélere apres le second choc
pétrolier(1979).

 La hausse du prix du pétrole, la montée du $ et
I’indexation des salaires augmentent les cotts de
production dans I’industrie, réduisent les marges des
entreprises.

Le nouveau contexte post
30 Glorieuses. 6
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La concurrence des pays émergents s’intensifie.

Des secteurs entiers de 1’industrie sont touchés
(sidérurgie, textile) ou connaissent des restructurations
profondes(automobile..)

// L’Etat se désengage (privatisations a partir de 1986).

Entre 1978 et 2022, la part de 1’industrie dans la VA est
passee de 30 % a 17%

Les annees 1980 :
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Les causes de cette
desindustrialisation. B
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Les délocalisations

[’externalisation d’une partie des emplois industriels vers
le secteur des services aux entreprises (activités
juridiques, financieres, I’informatique, la publicité,
I’entretien, la sécurité.)

 Les gains de productivité sont plus importants dans
I’1ndustrie que dans les services.

* Les services sont moins soumis a la concurrence
Internationale et a la hausse des matieres premieres
energetiques.
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* L’industrie trés exposée a la concurrence mondiale est tres
touchee par la crise de 2008(-10% de sa VA, pire crise depuis
la 2 WW).

e La VA ne retrouve son niveau d’avant crise(2008) qu’en 2018.
* Nouveaute: I’industrie recrée des emplois depuis 2018.

e Perturbations de la crise de la COVID et de la crise
energeétique.

* + modifications liées a la crise du tourisme international, aux
nouveaux comportements de consommation, relocalisations

Industrielles, accelération de la transition énergétique (FIT for
55)

Depuis 2008
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* Quels indicateurs?

1) La competitivite et
l'attractivite de la France.
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« En 2023 pour la 5° année consécutive la France était
class€e au premier rang europeen pour 1’accueil des
Investissement étrangers (autour de 1200 projets par an):
raisons : competences, R&D, infrastructures...)

* Incertitudes depuis notamment la dissolution de I’AN

Au harametre W'E.Y (Ernst
& Young} 2
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« Entre 1990 et 2001, la France a ameélioré ses parts de
marché dans le commerce mondial (atouts : désinflation,
modeérations salariales.)

» Chute depuis 2001 (Appréciation du taux de change,
politique de réduction des codts salariaux en Allemagne,

la desinflation salariale des pays d’Europe du Sud,
I’émergence des BRICS (Brésil, Russie, Inde, Chine,
Afrigue du Sud)

Les parts de marche a
'exportation. 3
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* Politiques de I’Offre (Hollande, Macron: baisse de la
fiscalité des entreprises: CICE, diminution de I’1mp6t sur
les sociétés... pour ameliorer la compétitivite prix.)

* Mais s1 les marges des entreprises s’ameliorent, les parts
de marché n’augmentent pas a court terme

Comment regagner de la
competitivite? 1
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« Entre 1960 et 1990, les Exportations sont passees de 14%
a 30 % du PIB.

« Longtemps négatif, le solde extérieur est devenu positif
entre 1992 et 2005.

* |l est redevenu négatif depuis 2006 du fait de la perte de
compétitivite / Allemagne et d’un commerce extérieur
plus tourné vers 1I’Europe que vers les pays émergents.

* L’anné¢e 2022 la plus mauvaise depuis 70 ans (crise
energetique.)

Le deficit de la halance
commerciale 15
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 (Grace aux services de transports, au tourisme et aux
revenus des Investissements a 1’étranger.

 Dans les annéees 2000, les grandes entreprises francaises
ont plus fait le choix de la production a I’¢étranger que de
I’exportation.

« En 2019 les FMN francaises (hors secteur bancaire)
controlaient 48200 filiales a 1’¢tranger dans plus de 190
pays. 6,8 millions de salariés = 56 % des effectifs de ces
firmes.

- E

La halance des services

[invisibhles) demeure tres
largement excédentaire 16
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« 16900 entreprises en France sont sous controle de FMN
etrangere (INSEE 2020). Elles emploient 2,1 millions de
salariés et réalisent 17% de la VVA du territoire.

* Fin 202, 40,5 % du capital des entreprises du CAC 40
sont détenus par des étrangers (source Banque de France)

 Les IDE en France sont principalement concentrés dans
I’industrie, la finance et 1’assurance.

L'attractivite du territoire
francais 1
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 Les entreprises investissent pour augmenter ses capacites
de production, remplacer les éguipements usagers et
moderniser les procédés de fabrication.

* L’investissements dépend des contraintes financieres des
entreprises (niveau réel des taux d’interét,
endettement. . .).

« La profitabilité du capital

Il1]) Des cycles
d’investissement tres
marques 18
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« -15 % en 2008, 2009.

* Reprise fin 2009-> 2011

e Diminution en 2012 (politiques d’austeérite)
 Reprise et accélération a partir de 2013

« +30 % entre début 2015 et debut 2023.

* Beaucoup d’investissements dans I’information et la
communication (logiciels, bases de données, R&D...)

De violentes variations de
I'investissement depuis 2008 19
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« Soutenu par le plan de relance et France 2030 ainsi que
par la baisse des impots de production,
I’1nvestissement industriel connait un véritable rebond
apres la crise COVID.

e + décarbonation de I’1industrie dans un but d ’efficacité
energetique.
 Ralentissement conjoncturel?

Perspectives 20
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